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YONETIM KURULU
FAAL IYET RAPORU



HAZIRLAMA ESASLARI

Yilhk Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kwinun Seri 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasi'nda
Finansal Raporlamayagkin Esaslar Teb§'i ve Gumrik ve Ticaret Bakar@i'nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgaigeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” getiehazirlanmtir.

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, merkez vesubelerine iliskin ileti sim bilgileri ve
internet sitesinin adresi

AYEN ENERJi ANONIM SIRKET i

Kurulus tarihi ------------------- 15 08 1990

Merkez a SokakN 37 G.O.P./ ANKARA
Tel 2 445 0 6

Faks - (31 ) 445 062

e-mail . ayen@ayen.ootr

web --------m - : Www.ayen.com.tr

Sermaye -- :171.042.300)-T

Ticaret Sicil NoO ----------------- 1 79297-Merkez

Sanayi Sicil NO ----------------- 1 520264.34

Vergi Dairesi/Sic.No ---------- : Cumhuriyet - 1104 5930

Amagc ve Konu----------------- . Elektrik Gretimi vBcareti yapmak

Sirketin subesi bulunmamaktadir.

SIRKET iN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin Organizasyon yapisi Ayen Enerji Anonfiinketi ayni sektdrde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarini konsolide eti bagli ortakliklari Ayen Ostim Enerji Uretim A., Kayseri Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A., Ayen Elektrik Ticaret A5., Aksu Temiz Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret AS., Ayel Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret ®, Arakli Dazalgaz Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret AS., Ayen Daalgaz Enerji Uretim Sanayi ve TicaretSA.ve Arnavutluk'ta Arnavutluk
yasalarina gére kurulu bulunan Ayen AS Energji SHAyen Energji Trading SHA , Ayen Energ;ji
Trading D.O.O.(Sirbistan) ve Ayen Energica D.O.Gsloyenya) ile birlikte “Grup” olarak
belirtilmistir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki dgisiklikler
Sirketin 30 Eylul2014 tarihi itibariyla sermaye yapisi ssagidaki gibidir.

Hissedar Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari Pay Grubu
Aydinerinsaat AS 56,8738023 9.727.82865 97.278.259,6" A
Aydinerinsaat AS 28,1038374 4.806.945.000 48.069.450,00 B(Halka Kapali)
Mehmet AYDINER 0,0000451 772.200 7.722,0( A
Fatma Nirvana AYDINER 0,000016¢ 289575 2.895,75 A

Omer Ali AYDINER 0,000016¢ 289575 2.895,75 A
Turhan AYDINER 0,000016¢ 289575 2.895,75 A
Turgut AYDINER 0,000014€ 250965 2.509,65 A
Fahrettin Amir ARMAN 0,0000001 2.145 21,45 A
Halka Acik Kisim 15,0112866 2.567.569000 25.675.650,00 B(Halka Acik)
Toplam %100 17.104.230.000 171.042.300,00

Sirketin esas sermayesi 171.042.300,00 TL (Y uzygdimmilyonkirkikibintigytzTurk Lirast) olup;
her biri 1 (Bir kuryg degerinde 17.104.230.000 adet hisseye aystimiBunlardan 9.729.720.000 adedi
nama yazili (A) grubu hisselerdir. (B) grubu hissiel 2.567.565.000 adedi halka acik olup;
4.806.945.000 adedi halka acik olmayan nama ydmmiline) hisselerdir.

Bu faaliyet donemindsirketin pay sahipfii yapisinda bir désiklik meydana gelmengiir.



Yo6netim Organt, Ust Duzey Yoneticileri, Yetki Sinitari, Goérev Sireleri;

Sirketin isleri ve idaresi, Ttirk Ticaret Kanunu hiiktimleri geregince 5 (bes) adedi (A) grubu
hissedarlar arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan secilen en az 7 (yedi) tiyeden

olusan Yonetim Kurulu tarafindan ytrtttlir.

YONETIM KURULU

AdiI Soyadi

Gorevi

Gorev Siresi

Mehmet AYDINER

Yo6netim Kurulu Bgkani

08.05.2013 tarihinden

itibaren 3 yil

Turgut AYDINER Yo6netim Kurulu Bakan _0_8.05.2013 tarihinden
Yardimcisi itibaren 3 yil

Ayse Tuvana AYDINER KIRAC Yénetim Kurulu Uvesi 08.05.2013 tarihinden
( Aydinerinsaat AS. Adina) y itibaren 3 yil

Omer Ali AYDINER Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2013 tarihinden
__ itibaren 3 yil

Fahrettin Amir ARMAN Yq_n(-j:ltlm Kurulu Uyesi Genel Q8.0S.2013 tarihinden
Mudur itibaren 3 yil

Metin BOSTANCIGGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ?3.1'03'2014 tarihinden
itibaren 1 yil

Kadir Nejat UNLU

Ba&imsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2014 tarihinden
itibaren 1 yil

YONETIM KURULU BUNYES iNDE OLUSTURULAN KOM ITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi

Gorevi

Kadir Nejat Unlui

Komite Bgkani

Metin Bostanciglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Tghisi Komitesi

AdiI Soyadi Gorevi

Metin Bostanciglu Komite Bgkani
Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye
Kurumsal Y6netim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Metin Bostanciglu

Komite Bgkan

Mehmet Aydiner Uye

Turgut Aydiner Uye

Ahmet Alan

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmani




TURKIYE ELEKTR iK ENERJIiSI

KURULU S VE YAKIT C INSLERINE GORE KURULU GUC

31 EKIM 2014 SONU
2013 YILI SONU ITIBARIYLE
KURULU SANTRAL SANTRAL
GUC | KATKI | sAvisI KURULU GUC KATKI |  SAvISI
KURULU SLAR MW % ADET MW % ADET
EOAS 21.066.70 32,9 79 211129 307 80
EUASA BAGLI ORTAKLIK 271400 4.2 7 27140 3.9 7
SANTRALLARI
[SLETME HAKKI DEVREDILEN 9383 15 55 9383 14 55
SANTRALLAR
VAP ISLET SANTRALLAR] 610180 95 5 61018 8.9 5
YAP iSLET DEVRET SANTRALLARI 233580 356 20 23358 34 20
SERBEST URETM SIRKETLERI 2742940 429 541 354493 5.6 827
OTOPRODUKTOR SANTRALLARI 342140 53 203 313 0.0 ’
LISANSSIZ (TED/) SANTRALLERI 3571 01 86
TOPLAM 64.00750 100 907 68.719.10 100,0 1.084
2013 YILI SONU 31 EKiM 2014 SONUITIBARIYLE
KURULU SANTRAL SANTRAL
GUC | KATKI | sAvisI KURULU GUC KATKI |  SAvISI
YAKIT C iNSLERIi MW % ADET MW % ADET
FUEL-OIL + ASFALTIT + NAFTA + 6931 11 20 6781] 1.0 9
MOTORIN
TAS KOMURD + LINYIT 851520  13.3 20 85717 125 22
THAL KOMOR 391260 61 7 54626 7.9 8
DOGALGAZ + LNG 2025490 316 216 215527 314 232
YENILENEBILIR + ATIK 2241 03 38 286,71 04 58
COK YAKITLILAR KATI+SIVI 68241 11 9 667.8 1.0 9
COK YAKITLILAR SIVI+D.GAZ 436580 68 45 40740 59 42
IEOTERMAL 3108 05 3 2049 06 5
HIDROLIK BARAILI 16.14250 252 74 165866 241 76
HIDROLIK AKARSU 614660 96 393 68989 100 232
UZGAR 275960 4.3 72 35118 5.1 90
238 00 81
ToPLAM 64.00750 100 907 68.719.10 100,0 1.084

***T{rkiye’nin kurulu gucu 31.10.2014 ay sonu itibge toplam 1.084 adet tesis ile 68.719,10 MW

olmustur.




YATIRIMLARIMIZ

Korkmaz RES: Ayen Enerji AS. tarafindanizmir ili, Seferihisar ilgesi sinirlari icinde tesislilen
rizgar enerjisine dayall, 12 adet Turbin-Genergtilbundan ibaret olan, 24 MW kurulu gicinde,
73.000.000 kWh/yil iiretim kapasiteli, Korkmaz RERKEik Enerjisi Uretim Tesisi'nin 15 gustos
2014 tarihinde kabull yapilan 5 adet Turbin-Gerigrgtubundan sonra, geri kalan 7 adet 14 MW
Turbin-Generatér grubunun kabull, Enerji ve TabdyKaklar Bakangi tarafindan 4 Eylil 2014
tarihinde yapilmy olup; tesisin tamami ticarjletmeye alinmtir.

Fan Havzasi HES Projesi:Arnavutluk’ta kurulu Ayen AS Energji SHA tarafindgUtrittlen 110,70
MW kurulu guctinde, 380 milyon kWh elektrik enerjisetim kapasiteli projemizde gaat ¢algmalari
devam etmekte olup, stz konusu projenirsiaiayollari tamamlanngtir. Toplamda kaskageklinde 3
adet nehir tipi hidroelektrik santrali ve bir adet yizl beton kapli kaya dolgu barajdarsatuprojede
ilk asamada yapilmakta olan 3 ve 4 nolu projelerde yakigiinelleriyle birlikte 22,720 metre olan
tunel igaatinin 30 Eylul 2014 itibariyle 18.965 metrel} 83.47) kisminin kazi ve desteklemesi
tamamlanmgtir. 2015 bahar donemindgdtmeye alinmasi planlanan 27.94 MW’lik (mekanildyltdu
glce sahip nehir tipi HES olan 3 no’lu projenin 3@ km'lik tiinel kazi ve desteklemekeri
tamamlanmy olup hidromekanik ve elektromekanik ekipmanlariontaji devam etmektedir.63.80
MW’lik (mekanik) kurulu giice sahip olacak 4 no’laraj projesinin de 2016-2017skdoneminde
isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Akbuk Il RES: 4628 Sayilh Kanun kapsaminda, Aydin ili, Didimeisg, Akbuk mevkiinde tesis edilip
isletilecek olan 20 MW kurulu giciinde, 68.153.000 k\bktrik enerjisi Uretim kapasiteli rlizgar
enerjisine dayalil elektrik tretim tesisi icin, gila yollarinin yapiminin blytk goinlugu tamamlanmngi
olup; tesis yeri icin izin sirecleri devam etmelted



FAALIYETLER IMiZ

Kizilirmak , NPT Di!(_m”e IZ”.‘".‘
Santralin Yeri Karaburun - | by, Aydin Nehri - Ostim - | Kartdnligesi - Koyt Seferihisar-
Izmir K . Ankara Gumishane | Yahyali- | Sigacik mevki
ayseri .
Kayseri
Cokeltme
Dogalgaz havuzlu,
. . Ruzgar Kombine kapak ve Rizgar Rizgar
- Rizgar Enerjis 2 : kontrolsiiz 2 2
Santral Tipi Santrall Enerijisi Rezervuarh Cevrim savakll nehir Enerijisi Enerijisi
Santrali Elektrik tipi Santrali Santrali
Santrali P,
depolamasiz
regulatorli
Kurulu Gig 30,75 MW 31,50 MW 100 MW 41 MW 70,80V 72 MW 24 MW
Lisansa Esas 96.000.000 | 122.400.000| 422.300.000|280.000.000 192.021.000|237.200.000 83.005.300
Yillik Uretim kWh kWh kWh kWh kWh kWh kWh
2014&2;‘?5“@” 46.825.960 | 56.630.090 | 239.808.200 | 118.993.610 91.175.190 | 114.033.110 4.754.020
, kWh kWh kWh kWh kWh kWh kWh
(Ocak-Eylll)
Emre Amadelik
Kapaste Kull 63% 63% 100% 58% 54% 65% :

*Yamula Hes baraji rezervuarli olgundan verilen Uretim programina gore gahktadir.

FINANSAL YAPI iLE ILGILi ORANLAR

Mordogan Res 46.825.960 0
Ayen Ostim 118.993.6[L0 65.927.650
Yamula HES 239.808.200 381.243.070
Akbuk RES 56.630.0P0 75.428.3P9
Aksu RES 114.033.1j10 127.184.186
Buyukdiz HES 91.175.190 121.275.113
Korkmaz RES 4.754.020 0

SPK’nun seri:ll-14.1 sayil telgi cergcevesinde dizenlenen finansal tablo ve bilgéisas alinarak
hesaplanan finansal durum ,karlilik ve bor¢ 6deoramlarina ilskin temel rasyolar;

TEMEL RASYOLAR / KONSOL iDE 30.09.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,36 0,63
Toplam Borg / Ozsermaye 3,65 2,91
Brit Kar Marjl (%) 0,24 0,16
Faaliyet Kar Marji (%) 0,19 0,14




BILANCO SONRASI OLAYLAR

Ayen Enerji AS. 06.11.2014 tarihinde yapilan @&nistl Genel Kurul Toplantis’nda Tahvil
Thraci ve Tahvillhrag yetkisinin Yonetim Kurulu'na birakiimasi husugorisuldi. Neticede Turk
Ticaret Kanunu'nun 505 ve Sermaye Piyasas! Kunututi31.1 sayili Borglanma Araclari Tegilnin
5/3 maddesi uyarinca Tahvil vegdr Bor¢clanma Araclarini ¢ikarma ve sdz konusu SgeniRiyasasi
araclarinin tum hukim vaeartlarini belirleme yetkisinin 15 (onpeay sureylesirket Yonetim
Kurulu'na birakilmasina toplantiya katilanlarin 148.678,75 TL kabul oyu kahginda oy birlgi ile
karar verilmitir.

Bazli ortakliklarimizdan Ayen Dgalgaz Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonigirketinin,
gerceklgtirmeyi planlamg oldugu "Ayen Erciyes Dgalgaz Santral Projesi" yatiriminin, 17.06.2014
tarihindeki KAP'ta yapilan agiklamamiz cercevesjr8i tarafindan CED vémar izinleri agisindan
uygun bulunmamasi ve EPDK'nun da proje lisans giirecsonlandiriimasinin uygun bulmasi
neticesinde , bu amagcla kurulgnwlan AYEN DGGALGAZ ENERJ URETIM SANAYI VE
TICARET AS.'nin 27.10.2014 tarihinde yapilan @aiisti Genel Kurul Toplantisi'nda tasfiyesinin
yapilmasina karar verilrtir.



